,IEPXL] 7TSGMEP )RZMVSRQIRXW
G

IVWMSR (I

PUBLIC PO
Lfc‘l,r
£s

NEIGHBOURHOOD 'LEX MW XLI
IRZMVSRQIR X

8LI WSGMEP IRZMVSRC
YRHIVP]MRK WSGMEP
IGSRSQMG GSRXI\X [M
PMZI [SVO TPE] -X \
MRXIVTIVWSREP IPIQIT
IRZMVSRQIRXW ERH IR
SJ XLI WXVYGXYVIW EI
__ . GVIEX|I VIPEXMSRWLM
' HEALTHY SOCIAL Sy EGXMSRW [I XEOI XS S
ENVIRONMENTS . MQTVSZI SYV PMZIW

8LI WSGMEP IRZMVSRC
ERH MW MRJPYIRGIH F
VIPEXMSRWLMTW ERH
SXLIV LYQERW [MXL X
GSQQYRMXMIW [MXL >
IRZMVSRQIRX [MXL SV
WIWXIQW TYFPMG ERH
[MXL XLI TSPMGMIW [I
SYV PMZIW

8LI WSGMEP IRZMVSRC
EX QYPXMTPI PIZIPW

SERVICE VIPEXMSRWLMT GIRXI\

ENVIRONMENTS SJ QYPXMTPI MRXIVGS

POWERDYNAM'|C5 \E/:?PHE)I\(/I'\\/IIVSI\R/)I\I/?VJPYIRGIH F

,LEX MW XLMW *VEQI[SVO# , S[ QMKLX >

8LI ,IEPXL] 7SGMEP )RZMVSRQIRXW 8INWVEBRQIFISOOMMWEHIWMWKRIH XS WYTTS'
JVMIRHP] 1ZMHIRGI FEWIH ERH NTIMR2SRIZIMN MR MRKRIBVQMERKF YMRPHW IRG MRK
SR VIGSQQIRHEXMSRW SJJIVIH MR XHIGVEAPMERWYMPX )RZMVSRQIRX
OMROEKIW 8SSPOMX -X HIWGVMFIW XLGCGWQ@QWERXERH ERRNIRWIRIZMMY PERHRXW
EW MRIWXVMGEFP] GSRRIGXIH ERH QY XYERPFPR RNMRRIBYESMRK MSREPW | K EV(
IRKMRIIVW

8LI ,7) *VEQI[SVO EWWIVXW XLEX MJ [ WEGHPI EFRHTWIKWSREVEIGCSMGRQIRX QE
TVMRGMTPIW JSV IEGL SJ XLI XIR WSGMIEIERREMWSR QVRXM FIEXFWIW KLMPI3W )
[ EVI MQTPIQIRXMRK WSGMEP MRXIVZIRAEMBRW 8 GE& RREVXM VZ IWXEJJ
TSWMXMZI WSGMEP GSRRIGXMSRW MRe X3XWVWVMRZIFIAVEYR) MR/ ILERHWMKR SJ
EGLMIZI GSQQYRMX] [IPPFIMRK EW ER IRMGVESFRX JBBMKL FEMWQHE XSIVKERM”ME XM
KSEP MW FVSEHP] STIVEXMSREPM"IHXEC\;NEVLII:IT:PY)§/\I/_I]|_|TIIE TFI’EI \I/DII\\/IIVZS%%%IMXRS
ZMFVERX GSQQYRMXMIW> )

e« MRMXMEXI ERH SVKERM”l GSRZIVWEX

_ GAR QX RM
|SZSMVVHS'¥QX.EXE%b“CV'§'E‘é?stQvYﬁ“T”Txév“xpEFE'MEQWM]%WEEE.E%AWMW RXEXMSRW
W E

IGSRSQMG IRZMVSRQIRXEP ERH WsGMEP WHMMRE !

R H
JSWXIVMRK FIPSRKMRK MRGPYWMzMX] T¢RAMIM A \ALK X! £MHIRGT TIVWTIGXM
GSQQYRMX] TPERW | K 3'4W WSGME

WXVEXIKMIW
e« KYMHI VIWIEVGL ERH IHYGEXMSR
e« IRGSYVEKI GSPPEFSVEXMZ|I EGXMSR F



a 2|MKLFSYVLSSH (IWMKR
\..,5’ 'VIEX] HIWMKR KYMHIPMRIW XLEX IRGSYVEKI TSWMXMZI MRXIVEGXMSRW

GETMXEP ERH GSQQYRMX] FIPSRKMRK | K STIR WTEGIW XLEX EVI MRZN
e JRGSYVEKI GSQQYRMX] HIZIPSTQIRX TVSNIGXW XLEX EVI RIMKLFSYVLSS
RIMKLFSYVLSSH HIWMKR ERH VINYZIREXMSR [JJSVXW TEVXMGYPEVP] X
e -RGPYHI VIWMHIRXW MR QEMRXIRERGI 1JJSVXW ) K RIMKLFSYVLSSH C
e 4AVMSVMXM~I QM\IH PERH YWI ERH TVSZMHI E HMZIVWMX] SJ TVEGXMGEF
e -HIRXMJ] [E]W XS IRGSYVEKI VIWMHIRXW XS YWI TYFPMG WTEGIW XS XL

ERWTSVXEXMSR

4VSQSXI TVSKVEQW XLEX JSWXIV E GYPXYVI SJ EGXMZI XVERWTSVXEXM
JMRERGMEP MRGIRXMZIW HMWMRGIRXMZIW IQTPS]IV MRMXMEXMZIW XS
e JRGSYVEKI EGXMZI XVERWTSVXEXMSR MRXIVZIRXMSRW XLEX MRXIKVEX!

MRXIVZIRXMSRW XLEX TVSQSXI JVMIRHP] MRXIVEGXMSRW [MXL JVMIRHYV
e JRWYVI XLEX SYXHSSV WTEGIW [LIVI [EPOMRK ERH G]GPMRK XEOI TPEG
e 4AVMSVMXM~AI QM\IH PERH YWI ERH HIWXMREXMSR HMZIVWMX] XS MRGVIE

@ e 3JJIV EQIRMXMIW XS IRGSYVEKI YWI SJ REXYVEP WTEGIW ) K WMKREFk

GPIER ERH MRGPYWMZI IJMWLMRK TMIVW VIRXEP JEGMPMXMIW JSV GER
e 7TYTTSVX MRXIVEGXMSR [MXL REXYVI XLVSYKL JVII PS[ GSWX PSGEP EGX
TST YT TEVOW ERH JYR JEMVW %PWS GSRWMHIV QSVI WXVYGXYVIH ST
SVKERMMAIH GEQTMRK STTSVXYRMXMIW
e WXEFPMWL E GPIEV TVSGIWW JSV XLI GSQQYRMX] XS TEVXMGMTEXI MR
e 'VIEXI STTSVXYRMXMIW JSV GSQQYRMX] QEREKIQIRX SJ REXYVEP WTEGI
IRLERGIQIRX -RHMKIRSYW REXYVEP VIWSYVGI QEREKIQIRX ERH GSQQYF
e 4YX FVSEH TEVXMGMTEXMSR TVSGIWWIW MR TPEGI XS MHIRXMJ] ERH VI
REXYVEP WTEGIW EVI TIVGIMZIH EW EGGIWWMFPI EXXVEGXMZI ERH WE.

@)

-RGVIEWI JSSH WIGYVMX] F] QEOMRK RYXVMXMSYW JSSH ER IEW] STXM:
e (IWMKR ERH MQTPIQIRX TSPMGMIW XS MQTVSZI|I PSGEP JSSH WIWXIQW
HIQERH MQTPIQIRX LIEPXL] VIXEMP JSSH IRZMVSRQIRX TSPMGMIW
(IPMZIV RYXVMXMSR IHYGEXMSR ERH GSSOMRK WOMPPW TVSKVEQW FE)
JRWYVI KEVHIRMRK MW EZEMPEFPI XS EPP ) K LERHW SR KEVHIRMRK
4VSQSXI XLI TVSHYGXMSR ERH GSRWYQTXMSR SJ PSGEP JSSH ) K JE
-QTPIQIRX MRMXMEXMZIW XS TVMSVMXMAI XLI YRMUYI JSSH WIWXIQ RII
B8EOI EGXMSR ERH TVSZMHI EQIRMXMIW XS QMRMQM”I JSSH [EWXI

, SYWMRK

e BEOI WXITW XS IRWYVI LSYWMRK MW EJJSVHEFPI JSV EPP ) K VIRX WY
HMWEHZERXEKIH JEQMPMIW XS PS[ TSZIVX] RIMKLFSYVLSSHW MRGPYW

e AVMSVMXM~AI MRXIVZIRXMSRW XLEX WYTTSVX I\MXMRK LSQIPIWWRIWW E
TVIZIRXMSR WIVZMGIW ERH VIHYGI LSWTMXEPMA"EXMSRW ) K 1JJIGXM
XVIEXQIRX STXMSRW HMZIVWI VIWTMXI GEVI TVSKVEQ QSHIPW

e JWXEFPMWL TEVXRIVWLMTW FIX[IIR E [MHI VERKI SJ WXEOILSPHIVW XS |
WYTTSVX GSQQYRMX] EKIRGMIW XS WIGYVI WTEGI MR RI[ HIZIPSTQIRXW
IRKEKI VIWMHIRXW MRZSPZI TSXIRXMEP VIRXIVW SV FY]IVW MR XLI TPE

@



7IVZMGI )RZMVSRQIRXW

JWXEFPMWL E VERKI SJ LYQER ERH WSGMEP WIVZMGIW FEWIH SR XLI RII
GLMPHGEVI ERH IEVP] PIEVRMRK WIRMSVW TVSKVEQW ERH JEGMPMXMIV
WYTTSVXW VIGVIEXMSR ERH QER] QSVI

*SWXIV TEVXRIVWLMTW [MXLMR ERH FIX[IIR LIEPXL ERH WSGMEP WIVZMC
SVKERMM"EXMSRW

YWXEFPMWL MRXIKVEXIH WIVZMGI RIX[SVOW XLEX GER JSWXIV E GSRXMF
QYPXMTPI WIVZMGIW

'S PSGEXI QYPXMTPI WIVZMGIW JSV XLI WEQI TSTYPEXMSR EX E WMRKPI
LYFW GLMPH ERH JEQMP] LYFW WIRMSVW™ WIVZMGI LYFW

4VSZMHI WIVZMGIW MR E VERKI SJ WIXXMRKW MRGPYHMRK XLI GSQQYRN

) 0OSGEP )GSRSQ]

JRWYVI XLEX EPP GSQQYRMX] QIQFIVW LEZI EGGIWW XS IQTPS]QIRX EX E
4VSQSXI RSR [EKI NSF WYTTSVXW ERH WSGMEP IRXIVTVMWIW EW E QIER
IQTPS]QIRX TVSKVEQW NSF HIZIPSTQIRX WYTTSVX WYTTSVXIH IQTPS]Q
-RMXMEXI [SVOTPEGI [IPPRIWW MRXIVZIRXMSRW XLEX MQTVSZI IQTPS]II
GSQQRAYRMXMIW ) K QYPXM GSQTSRIRX TVSKVEQW XLEX TEMV JMXRIWYV
4VMSVMXM~™I [SVOTPEGI JPI\MFMPMX] ) K WGLIHYPMRK [SVO JVSQ LS
4VSZMHI EQTPI ERH EGGIWWMFPI STTSVXYRMXMIW JSV PMJIPSRK PIEVRI
JSVQEP ERH RSR JSVQEP WIXXMRKW ) K PMFVEVMIW GSQQYRMX] GIR

ZMG )RKEKIQIRX

JRGSYVEKI MRHMZMHYEPW XS ZSPYRXIIV XLIMV XMQI JSVQEPP] SV MRJ!
JREFPI VIWMHIRXW XS EGXMZIP] TEVXMGMTEXI MR XLI HIQSGVEXMG TVS
JRWYVI MRIJSVQEXMSR MW TVSZMHIH MR E QIERMRKJYP EGGIWWMEFPI X
TVSGIWWIW 7110 MRTYX JVSQ HMZIVWI WXEOILSPHIVW MRGPYHMRK TS
TVSGIWWIW SR HIGMWMSRW XLEX MRJPYIRGI XLIMV TLIWMGEP ERH WSC

4VSZMHI STTSVXYRMXMIW JSV GSQQYRMX] QIQFIVW SJ EPP EKIW ERH EF
VIGVIEXMSR

4VSZMHI WEJI TPEGIW JSV OMHW XS IRKEKI MR EGXMZI ERH YRWXVYGXY
TST YT MRMXMEXMZIW WYGL EW XIQTSVEV] TPE] WXVIIXW XS WYTTSVX L
%GXMZIP] IRKEKI [MXL XLI GSQQYRMX] XS GS GVIEXI ERH HIPMZIV E VER
EHETXEFPI

4VSQSXI TLIWMGEP EGXMZMX] ERH VIGVIEXMSR EGXMZMXMIW XLVSYKL C
HIGMWMSR TVSQTXW *SV XLI PEVKIWX MQTEGX GSRWMHIV E QYPXM G
MRGPYWMSR ERH EGGIWWMFMPMX] TSPMGMIW QEVOIXMRK ERH IHYGEX
I K FIEYXMIJMGEXMSR TVSNIGXW GSQQYRMX] IZIRXW | K FMOI XS [SV
RSR TLIWMGEP | K FSSO GPYFW VIGVIEXMSR TVSKVEQW

@ WVXW 'YPXYVI
/ JWXEFPMWL GSQQYRMX] TVSKVEQQMRK XLEX GIPIFVEXIW HMZIVWI TISTP

XS PIEVR ERH INTPSVI IEGL SXLIVW™ LMWXSVMIW ) K JIWXMZEPW TIVJ
4VSZMHI STTSVXYRMXMIW XS GVIEX]I EVX XLVSYKL HMZIVWI KVSYT ERH (
4VIWIVZI ERH GIPIFVEXI LIVMXEKI XLVSYKL LMWXSVMG WMXIW LIVMXEK
-RZIWX MR JEGMPMXMIW ERH SVKERMA"EXMSRW XLEX EPPS[ MRHMZMHYE
PMFVEVMIW GYPXYVEP SVKERMA"EXMSRW

JWXEFPMWL TSPMGMIW XLEX TVMSVMXM~AI EGGIWWMFPI EVX ERH GYPXY)\
LIVMXEKI PIH VIKIRIVEXMSR ERH MRGPYWMZI EVXW GYPXYVEP TSPMGM
-RXIKVEXI E [MHI ZEVMIX] SJ TLIWMGEP EVX ZMWYEP MQEKIV] ERH QIH]
JEQMP] HIREQMGW ERH VSPIW EVI VITVIWIRXIH



,IEPXL] 7TSGMEP )RZMVSRQIRXW *VE

'SVI ZEPYIW

YUY M X]
e 8VYXL 6IGSRGMPMEXMSR
'"YPXYVEP WEJIX] LYQMPMX]
(MZIVWMX]
"-RGPYWMZMX]
%ZEMPEFMPMX] EJJSVHEFMPMX] EGGITXEFMPMX

EGGIWWMFMPMX] SSSPW JE G N
TYWXEMREFMPMX] 8IGLRSPSK]

e JIEPXL] GSQQYRMX] IRZMV bR XM M E
e -RGPYWMZI VIWTIGXJYP @S R VXB RKEKRS @ Rk w
« 1YPXM WSPZMRK ETTVSEGL |G§ FIRIIMXWsosxMSR
« 6IWMPMIRG] XVYWX JPNMAMPMKIWTIGXIYP (MWGSYVW

4S[IV (]JREQMGW
OIEHIVWLMT +SZIVREF

3YXGSQI GEXIKSVMIW

ISGMEP 'SRRIGXMSR
7TSGMEP GETMXEP EGGIWW XS VIWSYVGIW WYTTSVX 7TSGMHBP G

A4STYPEXMSR ,IEPXL
1IRXEP LIEPXL [IPPRIWW 7SGMEP [IPPFIMRK 4L]WMGEP LIEPXL
S3GGYTEXMSREP LIEPXL ,ETTMRIWW S5YEPMX] SJ PMJI OMJIJWE

'SQQYRMX] ,IEPXL
JRZMVSRQIRXEP LIEPXL JGSRSQMG LIEPXL 6IWMPMIRG] 7YW XE
'SQQYRMX] VITVIWIRXEXMSR YUY M X] 8VYWX 2IMKLFSYVPMRIIW YV

)ZIV] GSQQYRMX] MW YRMUYI ERH [MPP LEZI HMJJIVIRX TLIWMGEP ER
ERH TSPMXMGEP GSRXI\XW 'SQQYRMXMIW EVI [IPP TSWMXMSRIH XS G
MHIRXMJIMRK HIWMVIH SYXGSQIW ERH WIPIGXMRK MRHMGEXSVW QIEW
WXVSRKP] WYKKIWX XLEX IZIV] GSQQYRMX] GSRWMHIV E VERKI SJ LIET
LIEPXL GSQQYRMX] LIEPXL ERH HMJJIVIRX JSVQW SJ WSGMEP GSRRIG:
GSVI ZEPYIW SJ IUYMX] ERH WYWXEMREFMPMX] '"SQQYRMXMIW [MPP RI
EGLMIZIQIRX SJ XLIWI SYXGSQIW *SV IN\EQTPI E GSQQYRMX] QMKLX Mt
TIVMSH> EW QIEWYVIH F] TVI ERH TSWX ERWI[IVW XS E WYVZI] GEPPIH

,S[ GER [I QIEWYVI GSQQYRMX] [IPPFIMRK# 4SWWMFPI QIGLERMWQW %
GSPPIGXMSR MRHMZMHYEP WXSVMIW SV GEWI WXYHMIW SJ GSQQYRM
WSGMEP QIHME ERH PSGEP TSPMG] HSGYQIRXW



